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Resumo

O Plano de Recursos Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Itapemirim (PRHBHI), que esta localizada no
estado do Espirito Santo, ¢ um instrumento de importante relevancia para desenvolver agoes e metas para o
uso racional e preventivo desses recursos. Para o cumprimento dos requisitos do PRHBHI, foi elaborado o
Manual Operativo do Plano (MOP), um guia para o Comité da Bacia do Rio Itapemirim, seus representantes,
orgaos gestores ¢ demais atores. Para monitorar a execucao, avaliagdo e cobranca do cumprimento das 12
metas prioritarias que compreendem 106 a¢des do plano, o presente artigo teve por objetivo elaborar o grafico
de avango para o horizonte dos quatro anos previstos para o cumprimento dessas metas. Os resultados
analisados no Grafico de Avango demonstram que ¢ possivel mensurar o andamento do Plano de Recursos
Hidricos e do MOP, na medida em que amplia a visibilidade e o monitoramento do prazo previsto em relagido
ao executado para as metas e limites definidos Por fim, o grafico de avango também evidencia de modo prévio
a distribuicdo e concentragdo de esfor¢os no decorrer dos quatro anos. A analise permitiu, ainda, detectar a
necessidade de adogao de medidas em carater de urgéncia tanto para a execugao das agdes, bem como, para
que o comité se torne assiduo em relag@o a cobrangas junto aos responsaveis pelas metas.
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INTRODU(;AO

O Plano de Recursos Hidricos de uma Bacia Hidrografica consiste num instrumento da
politica de gestao de recursos hidricos, tendo grande relevancia para se desenvolver agdes
voltadas ao uso racional dos recursos hidricos, pautadas no objetivo de atender aos
multiplos usos demandados no ambito da mesma. Assim, para tanto, o Plano de Recursos
Hidricos deve conter um Plano de Ac¢des coerente com as demandas e desafios da Bacia
Hidrografica, sendo que essas ac¢des devem estar representadas por metas a serem
alcancadas ao longo de um determinado periodo de tempo (ESPIRITO SANTO, 2014).
Em busca de superar os desafios inerentes a implementacio das a¢des e medidas avaliadas
como prioritidrias no ambito do Plano de Acdes, faz-se necessario a constru¢do de um
Manual Operativo do Plano (MOP). MOP ¢ um instrumento que tem por objetivo guiar o
Comité de Bacia Hidrografica (CBH), os 6rgaos gestores € os demais atores relevantes, na
execucao das metas prioritarias do Plano de A¢des de uma Bacia Hidrogréafica.

As primeiras Bacias Hidrograficas do Brasil a possuirem tal ferramenta foram as do rio
Grande (ANA, 2018a), Paraguai (ANA, 2018b), Paranapanema (PROFIL, 2017) e
Guandu/RJ (PROFIL, 2019). Outras iniciativas vém sendo realizadas, como no Estado do
Espirito Santo, por meio da elaboracdo dos MOPs das bacias dos rios Itatinas, Itapemirim,
Itabapoana, Novo e Sdo Mateus.

O MOP apresenta metas, agcdes e atividades com prazos bem definidos, mostrando-se
importante a realizagdo do monitoramento e acompanhamento do cumprimento do mesmo.
A utilizagao do grafico de cumprimento previsto e realizado permitem um entendimento
claro ao CBH sobre a situa¢do de avanco do Plano e do MOP, dando subsidios a suas
tomadas de decis@o quanto a necessidade de ajustes em alguma ag@o ou meta, em funcao
de algum problema em sua execugao.

Assim, o presente trabalho teve por objetivo elaborar e apresentar o grafico de cumprimento
(avango) previsto para a execu¢do das metas contidas no MOP do Plano de Recursos

Hidricos da Bacia Hidrografica do Rio Itapemirim.
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METODOLOGIA

O MOP da Bacia Hidrografica do Rio Itapemirim apresenta 12 metas prioritarias do Plano
de Recursos Hidricos. Essas metas juntas somam um total de 106 atividades, distribuidas
ao longo de 4 anos previstos para o seu cumprimento.

Para elaboracdo do grafico de cumprimento previsto foi considerado o cumprimento das 12
metas do MOP como sendo correspondente ao cumprimento de 100% do mesmo. Dessa
forma a porcentagem atribuida pelo cumprimento de cada meta foi igual ao valor total
dividido pelo numero de metas, 100% dividido por 12, o que corresponde a 8,33 %.

Na construgdo do grafico foi considerado o cumprimento de todas as metas nas suas
respectivas datas de prazo final, atribuindo como avango na implementacdo do MOP a
porcentagem correspondente a meta.

Juntamente com o grafico de cumprimento das metas foi elaborado um grafico de
cumprimento para as atividades que compode as metas. Para tanto o valor em porcentagem
relacionado ao cumprimento de cada atividade foi calculado dividindo a porcentagem de
cada meta pelo nimero de atividades necessarias para o seu cumprimento. Desta forma a
porcentagem de avanco do cumprimento de uma atividade ¢ inversamente proporcional ao

numero de atividades contidas na meta a qual a atividade esta inserida.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Na Figura 1 pode ser observado o grafico de cumprimento previsto do MOP da Bacia
Hidrografica do Rio Itapemirim.

Analisando as informagdes apresentadas na Figura 1 ¢ possivel apontar que apds o 1 ano
de execucdo das atividades € previsto que o MOP se encontre com 43,63% do seu total
implementado, com uma meta concluida. J& ap6s o segundo ano de execucao € previsto que
0 MOP se encontre com 76,41% do seu total implementado, com cinco metas concluidas.
Ao fim do terceiro ano esta previsto a implementacdo de 92,70% de seu total, com a
conclusdo de 7 metas. Por fim no quarto ano esta previsto a implementa¢ao de 100% do

MOP ¢ o alcance das suas 12 metas.
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Figura 1 — Grafico de cumprimento do MOP da Bacia Hidrografica do Rio Itapemirim.

Analisando ano a ano o que se observa sobre o cumprimento do MOP ¢ que 43,63% ocorre
no primeiro ano, 32,78% ocorre no segundo ano, 16,29% ocorre no terceiro ano € apenas
7,3% ocorre no quarto ano. Isso se deve a uma diminui¢do da execugao de metas na medida
em que se avangam os anos. Isto €, no primeiro ano existem atividades relacionadas ao
cumprimento das 12 metas, enquanto que nos anos subsequentes menos atividades sao
executadas na medida em que as metas vao sendo cumpridas. Tal comportamento ja era
esperado, uma vez que na defini¢ao de metas e horizontes temporais de cumprimento, etapa
do “Plano de Acgdes” do desenvolvimento do Plano de Recursos Hidricos, mostrou-se
evidente o carater de urgéncia para a execucao das atividades e cumprimento das metas, o

que implica no inicio imediato das atividades.

CONSIDERAC()ES FINAIS

A elaboracao do grafico de cumprimento (avango) possibilita mensurar o andamento de
Planos de Recursos Hidricos e de seus respectivos Manuais Operativos, na medida em que
facilita a comparacao do prazo previsto e do executado para as metas e atividades contidas
nos mesmos. Com prazos bem definidos, os CBHs podem planejar adequadamente as agdes

a serem realizadas no ambito da Bacia Hidrografica, com o objetivo de atingir as metas
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prioritarias definidas no Plano de A¢des, da Bacia, visto que indiretamente, o grafico de
comprimento, demonstra de modo prévio a distribuicdo ao longo do tempo das atividades

necessarias para ao alcance das mesmas.
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